
杭州市富阳中医骨伤医院

守正创新谱新篇 踔厉奋发向未来

回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾回顾2024年 谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划谋划高质量发展

绘就高质量发展新蓝图 开启新阶段跨越之路

2025年是“十四五”收官与“十五五”谋划的关键之
年，杭州市富阳中医骨伤医院发布《高质量发展三年行动
方案（2025—2027）》，聚焦“一流学科建设、全产业链构
建、集团化发展”三大目标，为推动中医药事业创新发展。

强化文化与学科融合，打造骨伤学术高地

医院系统构建“党建+文化+业务”融合体系，深化
与浙江中医药大学富阳研究院的战略合作，将富阳骨伤
非遗文化与现代技术结合，利用人工智能等开展正骨手
法标准化建模，探索“借船出海”模式，打造国际文化
IP。在学科建设上，依托国家级名老中医工作室，构建

“名医引领+技术创新+平台支持”模式，建成七大特色
诊疗中心，覆盖全生命周期骨伤诊疗。实施重点学科攻
坚计划，力争3年内创建1-2个省市级重点学科，组建浙
江省中医药学会正骨手法分会，确立学术标杆地位。

推进人才梯队建设，积蓄创新发展动能

医院全力培育高层次人才，推进国家级、省市级名
中医申报，计划3年内培育国家级名中医1名、省市级
名中医 2 名。实施“双一流青育计划”，建立“精修遴
选”机制，3年内培养10名学科带头人，新建10个以上
名医工作室，为医院发展提供坚实人才保障。

构建制剂全产业链，释放中医药生产力

在制剂中心建设方面，遵循GMP标准推进工程建
设，升级设备，新增颗粒剂、合剂生产线，2025年完成制
剂换证验收并投产，核心产品产能提升30%。研发上，
深化产学研合作，聚焦两大核心项目，三年内提交临床
批件申请，每年新增2-3项备案研发，3年内实现10个
以上制剂规模化生产。推广环节采用“线上线下双轮
驱动”，3年内实现7家联盟单位制剂调剂全覆盖，产值
突破1200万元。

创新集团化办医模式，扩大品牌辐射范围

构建“1+1+7”集团化办医模式（1个总院、1个分院、
7个工作站），推进东梓关中医骨伤康养分院建设，力争
2026年底前运行；深化跨区域协作，开展来凤县医疗援
建、阿克苏援疆项目，输出技术与制剂。依托专科联盟优
势，2025年打造临安三院富阳骨伤临安工作站示范点，3
年内挂牌7家以上协作医院、开设7个以上工作站。同
时，构建区内骨伤健共体，联合社区卫生服务中心与急救
站点，下沉优质医疗资源，提升基层救治水平。
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2024年，杭州市富阳中医骨伤医院迎来建院70周年，在传承
与创新中砥砺前行，交出亮眼的高质量发展答卷。这一年，医院不
仅实现业务收入增长、医疗质量跃升，更在非遗传承、文明创建、学
科建设、数字化改革等方面创下多项“第一”：“张氏骨伤疗法”登上
国家级舞台，医院获评第七届“全国文明单位”称号，入选国家中医
优势专科（骨伤科）建设单位，成为富阳首家通过国家互联互通标
准化成熟度四甲评审的医院。

站在“十四五”收官与“十五五”谋划的关键节点，医院发布《高
质量发展三年行动方案（2025—2027）》，锚定“一流学科建设、全
产业链构建、集团化发展”目标，将通过建设骨伤一流学科、加速中
药制剂研发、探索多元化办医模式等举措，着力打造“正骨技术全
国标杆、骨科手术省内一流、产业文化区域典范”的现代化中医骨
伤专科医院，为中医药传承创新发展提供“富阳样本”。

至2027年，力争医院门诊人次、住院人次、医疗业务总收入年均增长5%以上，显著提

升国考核心指标与排名，建成现代化中医骨伤专科医院，巩固“全国四大正骨基地”地位，

推动富阳骨伤事业迈向新高度。

医院紧扣主题主线推进党纪学习教
育，领导干部带头学、专家辅导学，全年开
展专题党课15场、《条例》解读8场，组织
党员春训及“清朗·富春家风”现场研学，
营造风清气正氛围。健全依法决策制度，
获评杭州市卫生健康系统首批法治单位，

“百年正骨·医心为民”党建品牌持续擦
亮，加入浙江省中医药博物馆党建联盟。

非遗文化品牌塑造成果亮眼。“张氏
骨伤疗法”亮相央视《中国中医药大会》栏
目；终身名誉院长张玉柱获杭州市卫健系
统从医50年医师代表纪念章；张玉良、张
玉明入选杭州市非遗传承人。与媒体合
作开设短视频专栏点击量 28 万，推出科
普H5答题，全年各级媒体发稿346篇，其

中国家级、省级138篇。
文明创建成果丰硕。成立“百年正

骨·医心为民”新时代文明实践志愿服务
队，以“富春风尚汇”数字化改革应用场景
为抓手，扎实开展医疗援疆、公益义诊、青
少年健康、助残“阳光健走”等各类文明实
践服务，持续擦亮“浙江有礼·富春风尚”
文明品牌，全力打造独具特色的富阳骨伤
精神文明实践样本，医院获评第七届“全
国文明单位”称号。

清廉医院建设成效显著。中国中医
药报专题报道清廉建设经验，清廉文化线
路成“勤廉研学路线”，吸引省内外单位参
观，清廉作品在省区级平台展示，相关工
作进入科研学术阶段。

人才培养成效突出，2024年自主培养
博士后1人，招引硕士6人；张元斌入选浙
江省医坛新秀培养对象；鲍荣华获评浙江
省基层名中医；新认定杭州高层次人才D
类5人、E类11人。

信息化建设成绩亮眼，完成康复大楼
弱电系统增补；优化互联网医院功能；新
增线上买药、自助开单，嵌入“安诊儿”数
字人，累计关注近26万，在线问诊679人

次；通过国家互联互通标准化成熟度四甲
评审，为富阳首家。

基础建设有序推进，制剂研发大楼
与康复大楼完成验收，设备安装调试
中；完成急诊及住院入口广场、护士台
等改造，高低配电房及病房楼安全用电
智能系统改造，提升医院硬件水平与安
全保障。

医疗质量显著提升。出院患者 CMI
值（病例组合指数）在全省27家三甲中医
医院位列榜首；三四类手术占比 41.66%，
排名第五等。

中医护理独具特色。以“一科一品”
为主题，开展入户随访、上门护理。新增

“浙里护理”资质护士 95 名，互联网服务
1063人次。成立中医护理骨干队伍，推广
中医养生操、药膳，举办富阳区首个国家
级中医护理继教班。

脊柱侧弯防治工作领先。组织全区
173名医护人员培训，牵头完成95所学校
9万余名学生筛查，动态调整专病门诊，开

设夜门诊及暑期训练营，惠及学生680人
次，在全国脊柱侧弯高峰论坛分享经验，
入选浙江省首批全国知“脊”少年百城计
划项目培训单位。

为民服务持续优化。启动“医疗服务
大提升三年行动”，推进“十大突破性举
措”，制定医疗服务制度20项，优化服务流
程12个，实施主动服务举措5项。开展门
诊延时服务，开设膝痛MDT门诊，优化一
站式服务中心，推行主动服务“一米线”

“全院一张床”。开通院内接驳车获媒体
点赞，全年收到表扬件上升245.5%。

学科建设成果丰硕。入选国家中医
优势专科（骨伤科）建设单位及浙江省中
医优势专科联盟牵头副组长单位，入围浙
江省“十四五”省级大学生校外实践教育
基地。完成张玉柱第七批全国老中医药
专家学术经验继承工作，省国医名师传承
工作室验收工作；新增张玉良入选2024年
全国基层名老中医药传承工作室项目；新
建吕宾名医工作站；立项各级继教班 11
项，其中国家级3项、省级3项，新立项厅
局级课题5项、区县级7项。

科研攻坚成果显著。开展张氏骨伤
经验方挖掘及杉树皮夹板生物力学研究，

“中医骨伤外用杉树皮生产技术规范”立
项杭州地方标准；作为共建单位入选浙江
省工程研究中心，推动张氏正骨手法标准
化、数智化。

制剂研发稳步推进。百草伤膏凝胶膏
剂项目完成处方评估，活血舒筋酒项目调
整处方，3个新备案制剂完成价格核定，第
二批3个拟备案制剂完成药学研究，下肢
损伤中后期方制剂列入杭州市科技专项。

2024年，杭州市富阳中医骨伤医院以党建为引领，聚焦医

疗技术、学科建设与医院管理，各项工作取得显著成效，进一步

擦亮“富阳骨伤”金名片。

张玉柱（左三）获杭州市卫生健康系统从医50年医师代表纪念章

“张氏骨伤疗法”登上央视

党建引领：筑牢清廉根基，强化品牌建设

学科科研：夯实基础，推动创新发展

医疗服务：提质增效，凸显技术优势

医院管理：优化内涵，激发发展活力

富阳骨伤临安工作站揭牌

2025年，院内制剂又添新品种

杭州市富阳中医骨伤医院与湖北省恩施州来凤县人民医院在富阳正式签署对口合作协议

举办国家级中医药继续教育《富阳张氏正骨及骨伤诊疗技术培训班》
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