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十年前，上山村虽以传统农业为主，但生态资源禀赋独特。这

个面积仅3.2平方公里的小山村，基础设施相对薄弱，却始终保留着

绿水青山的自然底色。村民们怀揣对美好生活的向往，在这片土地

上默默耕耘。

如今，这个曾经产业单一的村落已蜕变为浙江省深化新时代"千

万工程" 的示范样本，村集体经济收入突破百万元，村民人均可支配

收入达4.83 万元，走出了一条"环境美、产业兴、村民富" 的乡村振兴

新路径。

上山村风光
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2016 年，上山村两委提出“三年环境
整治计划”，以“庭院美、生态美、人文美”
为目标，创新推出“红黑榜”制度，每月对
农户卫生、垃圾分类进行评比公示。村妇
联主席洪雪娟带领巾帼志愿者挨家挨户
动员：“刚开始村民不理解，我们就带他们
参观示范户，眼见为实最有说服力。”通过

“农户每月赶考”等机制，村民积极性被充
分调动。村民汪火兰回忆：“以前门前杂
草丛生，现在每天早起第一件事就是扫院
子、侍弄花草。”

2019 年，上山村获评富阳区“新时代
美丽庭院示范村”，2020 年升级为“样板
村”，并先后斩获浙江省卫生村、3A级景区

村庄等12项省级荣誉。如今，白墙黛瓦的
农舍错落有致，庭院内外“微花园”“小菜
园”点缀其间，垃圾分类箱整齐排列，村民
环境满意度达98%。更值得关注的是，该
村建立“党员联户”长效管理机制，将环境
整治与村民福利挂钩，实现从“要我美”到

“我要美”的转变。

环境“焕颜”：从“脏乱差”到“景区村”的逆袭

奏响“整环境、改产业、引资本”三部曲，形成“四季有景、季季有产”的全时农旅模式……

新登镇上山村：山水间的共富觉醒
清明小长假，油菜花海观赏季吸引游客超3万人次，带动周边农家乐、民宿入住率达95%

环境改善为产业发展奠定基础，但如
何将“美丽风景”转化为“美丽经济”？上
山村选择从土地破题。

2018年，全村800余亩耕地以800元/
亩的价格流转给农业公司，实现“三赢”：
村民获得固定租金，村集体每年增收5万
元，企业规模化经营提升效益。

在友谊畈农田，300 亩荷花与水稻轮
作，套养田螺、泥鳅、水鸭，形成生态循
环。农业公司负责人应峻松介绍：“荷花
田每亩收益达3000元，比传统种植翻了三

番。此外，我们还开发荷叶茶、藕粉等深
加工产品，去年线上销售额突破50万元。”

依托荷花资源，上山村创新打造“荷
塘音乐季”文旅 IP，融合杭州小六石欢乐
园项目推出沉浸式夜游、文创市集、主题
研学等十多项体验场景，累计吸引游客超
百万人次，带动周边餐饮民宿收入年均增
长 30%。村民洪鑫中将老宅改造成农家
乐，主打“荷香宴”，旺季日均接待游客200
人次，年收入突破20万元。“以前在工地搬
砖，日晒雨淋还挣不到这个钱。现在守在

家门口就行了，日子舒坦多了”。
2024 年，上山村进一步创新，将荷花

田调整为轮作农田，春季种油菜、夏季插
水稻、秋季播向日葵、冬季种小麦，形成

“四季有景、季季有产”的全时农旅模式。
刚刚过去的清明小长假期间，“花花世界、
浪漫相遇”油菜花海观赏季吸引游客超3
万人次，带动周边农家乐、民宿入住率达
95%，餐饮收入突破80万元。游客王女士
表示：“这里不仅有花海，还有小火车、威
亚体验，孩子玩得不想走。”

产业“破局”：土地流转催生“荷美经济”

环境美了，人气旺了，社会资本纷至
沓来。2020年，投资8000万元的小六石欢
乐园开园，每年为村集体增收35万元，解
决150余名村民就业。其中，村民王树红
既是园区保安，又是项目股东：“每年拿工
资加分红，比外出打工强多了。”

2022 年，上山村联合邻近两村成立
“山源益禾农旅公司”，引入职业经理人团
队，投资500万元建设“田心源·荷塘里”项
目，串联新登古城、小六石欢乐园，打造集
研学、农事体验于一体的农文旅综合体。
村党总支书记、村委会主任汪卫中表示：

“我们通过‘企业+村集体+农户’模式，带
动村民参与旅游服务、农产品销售，去年
人均增收1.2万元。”

村集体还将闲置公房改造为电商直
播基地，培育“杭映莲品”等本土品牌，引
入社会资本开发新业态。

资本“活水”：村企联动绘就共富新图景

产业振兴带来物质富裕，精神文明建
设同步推进。上山村修缮古民居、打造

“官地记忆”街巷，挖掘农耕文化、红色基
因，每年举办道德礼仪文化活动和荷塘音
乐季活动。村民洪根华说：“现在村里跳
舞、唱戏的人多了，打牌、吵架的少了。”

教育和医疗短板也在补齐。在外知
名人士陈肖中捐赠22万元体检卡，覆盖全

村老人；小六石欢乐园每年资助困境儿
童，企业与学校合作开展研学实践。松溪
小学教师陈万根表示：“研学活动让孩子
们亲近自然、了解农耕，比书本知识更生
动。”

2024年，上山村与鹿山街道签订共富
工坊战略合作协议，探索“品牌+资源”跨
区域协作模式。今年 4 月 5 日，上山村创

新推出“农耕觉醒实验”——春耕大典，通
过“千年开秧门”“三代人共扶木犁”等场
景，将传统农耕智慧转化为亲子教育资
源，活动当天接待了来自杭州、北京、上
海、宁波、绍兴等多个地市40多组亲子家
庭。参与活动的家长王女士说：“孩子在
田里摔了跤，反而笑着说‘农民伯伯不容
易’，我觉得这比任何说教都有效。”

文明“铸魂”：从“富口袋”到“富脑袋”

站在 300 亩油菜花田的观景台上，汪
卫中描绘着新蓝图：3月油菜花观赏季、5
月向日葵主题活动、7月稻田艺术季、9月
高粱丰收嘉年华，11月古城冬游季……四
季主题体验矩阵将串联起新登古城、小六
石欢乐园等资源，构建差异化体验场景，
形成全域旅游格局。

目前，村集体与农科院合作的“智慧

农业”项目已启动，通过土壤传感器、无人
机巡检等技术，实现“300 亩农田一张图”
精准管理。“我们要让传统农耕插上科技
翅膀，把上山村打造成都市人的‘田园梦
工厂’。”汪卫中表示，未来将深化“千万工
程”，推动“荷美经济”向“全域旅游”升级，
让绿水青山真正成为村民的“金山银山”。

从“空心村”到“网红村”，上山村的十

年蝶变印证了“绿水青山就是金山银山”
的真理。通过“整环境、改产业、引资本”
三部曲，这个小村庄不仅实现了生态美、
产业兴、百姓富的振兴目标，更探索出“村
企联动、村村抱团”的共富模式。当城市
孩子在油菜花田里学会弯腰插秧，当老农
的手与孩童的手共同扶住犁把，勾勒出一
幅乡村振兴和文明传承的时代图景。

未来图景：从“一季红”到“全年旺”的全域共富

扶木犁活动

上山村荷塘

上山村举行的杭州奇妙夜音乐会（资料图）


