
记者 仲芷菡

近些年，到日本住民宿，成为越来越多游客的旅宿选择，既能直观体验在地民俗风情，又能以相对实

惠的价格预定到理想房间。如东京都内民宿酒店、箱根高端温泉度假别墅等物业在Airbnb和Booking上

尤其受欢迎。这些国际网站上大热的民宿，都由一位富阳“85后”创业者孙健所运营。

就是这样一位在日创业成功的年轻人，去年决心“重返”富阳，投资蚌潭坝。经过河道平整后的蚌潭

坝，在去年夏天迎来翻倍客流，用鲜活的数据为“杭州嬉水界顶流”壶源溪再添一把火。

游历万千，在孙健心中，日本声名远播的自然风光远不及家乡壶源溪那般秀美。
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因为对动漫专业的热爱，孙健在
本科毕业后赴日深造。

一次偶然的机会，孙健参加了日
本杭州同乡会聚会。聚会上，乡里乡
亲们讨论的短租民宿新兴商业模式话
题，引起他的兴趣。在一番深入的市
场调研后，孙健研判短租民宿行业发
展前景广阔，决定成立公司专职于该
行业，全身心投入其中。

异乡创业，最艰难的阶段便是从0
到1。“由于外籍人士在日本租房较为
困难，我们最开始能租到的房子都是
偏僻破旧的地方。游客退房后，我都
自己去打扫，忙起来一天需同时打扫

10多处民宿。住宿后待清洗的物件，
我都在民宿里洗完后背着去附近的投
币烘干店烘干。既当总经理又当服务
员的状态，贯穿创业初期的那几年。”
孙健回忆，“幸运的是，在日本的浙商
会、杭州同乡会的前辈们，给予我很多
帮助。他们的关照与支持，总能让我
在面对困难时燃起斗志和信心。”

创业本是一个充满不确定性的
过程，但就在公司逐渐步入正轨、稳
健经营的阶段，席卷全球的新冠肺
炎疫情为蓬勃发展的旅游业按下暂
停键，孙健的旅宿经营自然无法例
外。

“从业十年，疫情三年无疑是最艰
苦的阶段，尤其对于我们这个靠游客
才有生意的行业，算是毁灭性的打
击。”孙健回忆，疫情三年，公司几乎毫
无收入。

2021年，公司员工仅剩孙健一人，
每月亏损超4000万日元，折合人民币
约 200 万元，“向政府申请各种补助，
向银行申请贷款，加上创业初期攒下
的‘老底子’熬着，直到疫情结束日本
政府再度开放旅游市场。但凡旅游市
场再封锁三个月，公司就将申请破产，
感谢时运眷顾。”

异国创业，熬过疫情严峻考验

在日发展旅宿事业，运营超过400家民宿与酒店
如今他带着情怀“重返”富阳，投资常安镇蚌潭坝

孙健：回乡不是回归过去，而是投资未来

关于召开浙江富阳农村商业银行股份有限公司关于召开浙江富阳农村商业银行股份有限公司
20252025年第一次股东大会的公告年第一次股东大会的公告

浙江富阳农村商业银行股份有限公司各股东：
根据《浙江富阳农村商业银行股份有限公司章

程》，经本行董事会研究，决定召开浙江富阳农村商
业银行股份有限公司（以下简称：富阳农商银行）
2025年第一次股东大会。现将有关事项公告如下：

一、会议时间
2025年4月25日下午3∶00

二、会议地点
富阳农商银行总行四楼一号会议室（富阳区鹿

山街道依江路501号）

三、会议内容
1.富阳农商银行董事会2025年度工作报告；
2.富阳农商银行监事会2025年度工作报告；
3.富阳农商银行 2025 年经营方针和发展规划

的报告（草案）；

4.富阳农商银行 2024 年财务预算执行情况和
2025年财务预算报告（草案）；

5.富阳农商银行2024年度利润分配的报告（草
案）；

6.关于富阳农商银行 2025 年度外部董事薪酬
核定的报告；

7.关于富阳农商银行 2025 年度非职工监事薪
酬核定的报告；

8.关于增补富阳农商银行第三届董事会董事的
报告；

9.关于富阳农商银行 2024 年度主要股东评估
情况的报告；

10.其他需要审议的事项。

四、参会人员
本行股东。如股东本人不能亲自出席会议的，

可以书面委托代理人代为出席会议，否则视为无
效。

五、会议登记事项
1.登记手续：股东参加会议请进行预先登记。

自然人股东须携带本人身份证办理登记手续，委托
他人参加的，受托人须携带委托人身份证、授权委
托书及本人身份证办理登记手续；法人股东的法定
代表人授权代表须携带法人营业执照复印件（加盖
公司公章）、授权委托书（适用于授权代表）及受托
人身份证办理登记手续；

2.登记起止时间：2025年4月2日至2025年4月
7日（节假日不予受理）；

3.登记地点：富阳农商银行十六楼董事会办公室。

六、会议出席及签到
请参加会议的股东及其代理人或授权代表于

2025年4月25日下午2时30分前到达会场办理签
到手续并参加会议：

1.自然人股东持本人身份证办理签到手续；代
理人持授权委托书、委托人身份证复印件、代理人

身份证原件及复印件办理签到手续并参加会议；
2.法人股东的法定代表人授权代表须携带法人

营业执照复印件（加盖公司公章），授权委托书（适
用于授权代表）及受托人身份证原件及复印件办理
签到手续并参加会议。

七、会务联系人及联系电话
联系人：董女士 联系电话：0571-61713855

八、其他事项
1.本公告在当地报纸刊登的同时在富阳农商银

行网站（www.fyrcbk.com）公布，敬请各位股东留
意；

2.与会股东的交通、食宿等费用自理；
3.授权委托书在富阳农商银行网站（www.fyr-

cbk.com）下载。
浙江富阳农村商业银行股份有限公司

2025年4月2日

历经十余年发展与疫情考验，孙
健创办的巴斐股份已成为东京民宿市
场的重要参与者，物业主要分布在新
宿区、涉谷区、港区、墨田区等核心地
段，平均入住率超过85%。

针对不同地段、不同定位、不同情
况的民宿或酒店，孙健会运用不同的
代运营模式。有些受房东全权委托，
公司可抽取营业额的20%作为服务费
用；有些是租赁性质的；有些是与不动
产公司合作运营的；还有一些是公司
直接购买的。但在民宿的服务模式
上，孙健统一采用无人接待模式。只
要通过线上平台，客人便能在客服指

导下，一步步找到民宿、进入房间、使
用设施设备。

因为行业属性，孙健在十余年间
遇到过来自全球各地的客人：“比如韩
国客人几乎每天都会有额外的毛巾浴
巾供应要求；印度客人喜欢在民宿里
煮咖喱，浓郁的味道导致房间久久无
法消散；美国客人热衷于开派对，曾经
有客人在房间里抽烟触发了消防警
报，导致整栋楼住户紧急疏散。中国
客人则普遍对地震感到恐惧，印象最
深刻的一回，客人在入住期间遇到一
次震感较强的地震，吓得不敢继续住，
我们特别派工作人员到客人房间安

慰，直到客人能安稳入睡。”孙健直言，
旅客有着不同文化背景，更有不同的
住宿习惯、性格爱好，这需要自己像外
交家一样善于观察，在过程中不断积
累经验、改善服务、优化体验，让客人
带走美好的住宿回忆。

凭借对行业市场的精准把控与高
效管理，孙健带领公司不断优化服务
体验，以“舒适便捷”为核心，为全球游
客提供优质的住宿环境。目前，公司
在东京都内运营超过 400 家民宿与
酒店，东京都内民宿酒店、箱根高端温
泉度假别墅等物业在Airbnb和Book-
ing上尤其受欢迎。

轻资产运营，规模超过400家民宿与酒店

虽身处异乡，童年时光始终落在
孙健内心深处，成为美好的回忆、前行
的动力：“我的父母都是普通农民，在
我年幼时便外出打工。物质上虽不算
富足，但精神世界极为充实。每到暑
假，我可以在溪水里游泳、抓鱼，在田
野里捉泥鳅、青蛙，在水塘里摸螺蛳，
甚至还能爬山摘桃子。这些经历塑造
了我的性格，也让我对自然、乡土始终
抱有深厚的感情。”

在日期间，孙健一边经营着民宿
事业，一边也游历山水：“去过全长31
公里的京都鸭川，岸边的樱花、休憩饮
茶店让游客的体验感非常好；去过东
京郊区的‘儿童之国’，在大自然中散
布许多儿童游乐场，市场可观；去过箱
根的仙石原芒草原，每到秋天必然成
为赏景和摄影的热门地；去过东京周
边的奥多摩，可以看海、赏林、探湖、徒

步山峦，十分惬意……但我总觉得，这
些自然景观远不及家乡的壶源溪那般
秀美。”在孙健心中，壶源溪流域天然
拥有顶级的旅游资源，只是硬件配套、
市场服务、宣传力度都没有完善，难以
形成可持续发展的文旅产业链，“我始
终认为壶源溪流域值得更好的开发。”

经过一年项目规划，孙健在2023
年先行投入 300 万元，开展常安镇蚌
潭坝河道平整、环境优化、景观点缀及
线上推广等工作，借壶源溪的自然
山水优势，逐步打造一个能够吸引
游客停留、消费的旅游目的地。“等
游客流量上来了，乡亲们便可以经
营民宿、餐饮、本土特产等，得到更
多实惠和收益，改善生活。能通过
自己的力量，让更多乡亲有所受益，
也是我毅然决定回乡投资的主要原
因。”

河道平整后，蚌潭坝一带的玩
水、露营等活动变得更为安全便利，在
2024年夏天迎来翻倍的游客流量，这
让孙健更坚定继续回乡投资的决心：

“当下，越来越多的人会选择经济实惠
的短途旅行。很多家庭周末都会选择
开车三小时的郊区游，那里往往有免
费景点，也有适当收费的项目，还能购
买当地特产。蚌潭坝完全符合这一

‘三小时经济圈’模式，潜力无限。”按
照目前规划，蚌潭坝项目一期拟投
入2000万元用于基础改建。

带着“回乡不是回归过去，而是投
资未来”的信念，孙健希望运用自己
的从业经验，创造更多文旅事业发
展的可能，为家乡经济发展注入新
活力，“富阳很美，它值得让更多人看
到，并真正诠释优质的乡村度假生
活。”

回乡投资，致力推动家乡文旅事业发展

【人物名片】

孙健，生于1985年，常安镇安禾村人，浙江理工大学校友，2009年前往日本

就读数字好莱坞大学研究生动画专业。2014年定居日本并开办buff株式会社

（中文直译为：巴斐股份有限公司，以下简称“巴斐股份”），专注于旅游与住宿领

域，具备度假住宿项目研发、建设、运营一体化的综合实力。目前，巴斐股份在东

京运营超过400家民宿与酒店，是东京民宿市场的重要参与者。

2013年，孙健回乡投资蚌潭坝，旨在依托壶源溪流域得天独厚的山水资源，

打造一条可持续发展的文旅生态链。

孙健在日本

孙健工作中


