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3城事

孙杰

“富阳奥运第一人”
享受人生每个阶段

记者 孙莹

[事迹回顾]

2008年北京奥运会，在众多精彩激烈的赛
事中，最牵动富阳人民运动神经的无疑是富阳
籍赛艇运动员、“富阳奥运第一人”——孙杰。
2008年7月，他正式入选中国赛艇队奥运大名
单。同年8月17日，他与队友一路过关斩将，
闯入北京奥运会男子轻量级双人双桨比赛决
赛并获得第5名，创造了当时中国男子赛艇项
目在奥运会上的历史最佳成绩。

此后，孙杰保持着高水平的竞技状态，连
续夺得2009年第十一届全运会赛艇男子轻量
级双人双桨金牌和2010年广州亚运会赛艇男
子轻量级双人双桨金牌。而这两枚宝贵的金
牌，也让孙杰成为富阳有史以来第一个全运会
冠军和第一个亚运会冠军。

翻开孙杰的荣誉册，这位从富阳常安镇走
出来的少年，从早期的全国少年锦标赛第五、第
六名到全国冠军、亚运冠军甚至扬名奥运赛场，
荣誉的背后是十几年如一日的刻苦训练和坚
持，孙杰的故事激励了无数富阳运动健儿，他也
连续三年当选富阳百姓新闻人物，这一记录至
今无人能破。

[近况回访]

这次采访时，尽管距离自己曾经的“运动
员”身份已经过去了十多年，但聊起赛艇这项从
少时就陪伴自己的运动，孙杰还是颇多感慨，对
往事也记忆犹新。

“我小时候一开始其实喜欢打篮球，也是在
篮球场上被教练发现的，当时他们觉得我的身
高、臂展都很不错，就推荐我去杭州少体校篮球
队。但是因为身高预测结果显示我最终可能只
能长到1.85米，远远达不到成为职业篮球运动
员的条件，就又被推荐去了赛艇项目。”在富春
江边长大的孙杰，对水自然不陌生，他自小就喜
欢在江边玩水，水性不错，再加上臂展条件好，
就留在了赛艇队。第一次坐上赛艇、拿起桨，他
就一股脑地往前划，第一天训练完就收获了满
手水泡。在市队训练不到两年后，孙杰被推荐
到了省队，从此不论是训练量还是日常管理模
式都变得更加严格，他手上不仅布满了水泡，还
长出很多血泡。“我记得在省队练了一个月左右
的时间，手上的水泡和血泡一直是破了练、练了
又长，对体能的挑战也特别大，就觉得很累，我
当时还在日记本里写‘今天特别想放弃’，但我
又问自己能不能再坚持一天，就一天，结果就这
样一直坚持下来了。”

孙杰说，从作为运动员开始，很多时候他的
想法都不会特别复杂，只想着做好自己、努力比
赛，“失败了没关系，可以从头再来”。所以当他
站在全运会、亚运会甚至奥运会的赛场上时，他
总是专注于当下，抛开对成绩的执念，用一颗

“大心脏”享受比赛的过程。这样的心态也一直
在退役后影响着他，让他诚实又坦然地面对人
生的不同阶段。

2013年第十二届全运会结束后，孙杰与同
为赛艇运动员的妻子——伦敦奥运会女子轻量
级双人双桨项目银牌获得者徐东香一起选择了
退役。当时两人的目标是退役后好好陪陪家
人，也重新整理自己的生活、享受不一样的人
生。但退役后成为了一名赛艇教练的他，逐渐
发现与运动员时期相似的高强度训练节奏与他
设想的生活有所出入，尤其是2014年双胞胎儿

子出生后：“因为我自己很小就离家训练了，经
常几年都回不了几次家，更别说逢年过节，跟家
人相处的时间非常非常少，所以孩子出生后，我
想尽可能地多陪伴他们。”于是成为父亲的孙
杰，果断地结束了教练生涯，成为一名“上班
族”——当然依旧是在他热爱的体育领域。如
今孙杰的两个双胞胎儿子已经上小学五年级
了，他们一个酷爱篮球、一个热衷于打网球，孙
杰说不会强迫孩子一定要打得多好，就让孩子
把运动当作兴趣爱好和锻炼身体的手段，如果
他们有机会往专业方向发展，自己和妻子也会
全力支持。有了更多可自由支配时间的孙杰，
休息时间最大的爱好也回归到篮球上，在球场
上奔跑挥汗的感觉总能激发他曾经作为运动员
的拼搏感。至于划赛艇的功力是否还在，孙杰
笑着说：“太久没划了，但上船肯定不会翻，都是
肌肉记忆了，功底还在！”

虽然已经不再是运动员和教练员的身份，孙
杰对赛艇的关注却从未减少。当杭州亚运会赛
艇和皮划艇项目官宣“落户”富阳后，他感到十分
惊喜：“我算是比较早从富阳走到国际赛场的那
批运动员，而且赛艇正好是我的主项，以前作为
运动员时一直与家乡的有关部门、有关企业保持
着关于这项赛事的沟通。所以当杭州亚运会的
赛艇和皮划艇项目放在富春江上，我真的有一种
缘分使然的感觉，还有一种传承和圆梦的感觉。”
杭州亚运会期间，孙杰作为亚运保障人员一直忙
于幕后保障工作，没有机会到富阳水上运动中心
现场观看比赛，但之后在富阳水上运动中心举办
的全国赛、2024国际皮划艇联合会“杭州超级杯”
等赛事期间，他一有机会就会到现场为运动员加
油，也见到了许多以前的朋友们。在孙杰心中，
有了富阳水上运动中心这个平台，加上多次举办
国际级赛事的经验，富阳非常适合作为赛艇运动
人才的培养基地，“希望富阳水上运动中心能够
在设施、人才培养、赛事建设等方面都完善起来，
丰富起来，也希望我们富阳打出‘运动休闲之城’
这张金名片的时候，背后有赛艇这项运动的一份
助力”。

盛志军

退而不休
余热生辉

记者 方利丹

[事迹回顾]

2017年退休的郁达夫中学数学特级教师盛
志军，因为一张照片成为了一名全国知名的网
红教师。在那张照片里，他身穿红色T恤，站在
讲台后，低着头，深情亲吻着讲台。

盛志军在讲台上一站就是39年零8个月。
照片被拍下的那天是他给学生上的最后一节
课。看着学生都走光了，教室里静悄悄的，心情
复杂的他忍不住吻别了讲台。在当天的微信朋
友圈里，他还写道：“今天终于上完最后一节课，
结束了我在一线教学40年的教学生涯，百感交
集。”

照片里展露出的对教育的深情让人感动，
但让大家更为动容和敬佩的是盛志军退休后的

选择。他拒绝了培训机构的高薪邀请，而是选
择去做能发挥他价值的事——到农村学校建立
特级教师工作室，帮助培养年轻教师。

从教40年，盛志军去过富阳所有的农村中
学，省内外许多艰苦的农村学校也都留下了他
的身影。如今退休了，盛志军最牵挂的还是农
村地区的教育，他退休后有三个“不去”——城
市的学校不去、民办学校不去、培训机构不去，
就去农村学校，培养农村师资。

2017年11月28日，杭州市委宣传部、市文
明办、市教育局等部门主办的第五届“最美杭州
人——感动杭城十佳教师”评选活动揭晓，盛志
军荣获“十佳”。

[近况回访]

再见盛志军，依然在郁达夫中学。灰白的
短发、挺拔的腰身、爽朗的笑声……今年 69 岁
的他，精神矍铄、思维敏捷、待人温厚，言谈间，
净是对教育事业的热爱。

退休，对盛志军来说，只是换了一种方式继
续耕耘。怀揣着对教育公平的执着，8年多时间
里，他深入桐庐、富阳等地的乡村学校，成立多
个名师工作室，开启了一场“再创造学习”的实
践革命。

“再创造学习”并非纸上谈兵。盛志军提
出，数学教育应引导学生像数学家一样思考，通
过“本源回溯—新知再造—问题追寻—生成建
构—后续联结”的路径，让知识在探索中自然生
长。为此，他构建了多层次工作室体系：面向新
教师的“成长加速器”、助力薄弱学校教研组的

“学科提升站”、培养农村骨干教师的“名师孵化
营”。在贵州黔西、新疆阿克苏、浙江偏远山区
等地，他带领工作室成员开展支教活动，累计上
公开课和讲座 380 余场，惠及师生数万人。短
短数年，工作室培养出1名浙江特级教师、2名
正高级教师、3名浙派名师，以及数十位学科带
头人，更将“再创造学习”的优质经验、范式编辑
成《再创造学习指导》《问道前贤反思集》等专
著，成为教师们的教学宝典。

尽管富阳的工作室将于今年 4 月到期，盛
志军依然坚定地表示，传道授业没有终点，只要
学生们有需要，他将坚持走进课堂听课评课，亦
可通过“云端”指导偏远地区教师修改教案。

如果说工作室是盛志军深耕教育的“根据
地”，那么关工委讲师团则是他播撒育人火种的

“新阵地”。2020年，他加入富阳区关工委讲师
团，将“数学育人”的理念升华为“立德树人”的
使命，全身心投入到关心下一代事业中，助力青

少年健康成长。他主讲的《立足基础，立于素
养，立德树人》课程，巧妙融合了数学思维与品
德教育。在富阳贤明中学的课堂上，他通过一
道几何题引导学生领悟“严谨与包容”；在万市
中学的讲座中，他借数学史故事诠释“坚持与创
新”……四年多来，他的足迹遍布富阳十余所中
小学。

最近，盛志军被聘为杭州市关心下一代五
老宣讲员，成为富阳区唯一获此殊荣的老教
师。荣誉背后，是他对宣讲事业的极致投入：
为准备一堂“45+45”分钟的课，他不辞辛劳地
查阅史料、打磨案例。为让抽象的理论更生
动，他自创了“数学+红色故事”宣讲模式。“要
做剑气合一的老师，既精于专业，更重于育
人。”盛志军说，接下来，他将根据安排在杭州
开展巡讲。

从青丝到白发，盛志军的“教育日历”始终
满满当当：清晨驱车赶往乡村学校听课，午后与
工作室成员研讨课题，傍晚伏案撰写宣讲稿
……有人问他为何不停下脚步，他笑道：“人生
最幸福的事，就是和志同道合的人一起奋斗。”
他的工作室里，年轻教师围坐探讨“再创造”课
堂设计；他的宣讲课堂上，孩子们眼中闪烁求知
的光芒。这些场景，正是他坚持的意义。

莫道桑榆晚，为霞尚满天。盛志军用退休
后的八年光阴，书写了一名老教师对教育事业
的赤诚。教育是一场接力赛。如今，盛志军仍
有两个心愿：一是推动“再创造学习”理念走向
全国，让更多农村教师掌握科学教学方法；二是
将关工委宣讲拓展至更多领域，助力青少年“扣
好人生第一粒扣子”。盛志军笑说：“停不下来，
也不愿意停下来。退休后，反而更热爱‘教书’
这件事了。”
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