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3时政

本报讯（记者 方利丹 通讯员 钟
江南）风起正是扬帆时，奋楫逐浪向未
来。近日，新生代杭商“青蓝接力薪火
传承营”（富阳站）扬帆活动在富春山
馆举行。省市有关部门负责人，区委
常委、统战部部长祝燕青参加。

富阳是全国民营经济起步比较早
的地区。改革开放以来，富阳民营企
业以实干敢创的姿态，开创了多项“全
国第一”，积淀了一个又一个的鲜活案
例和发展经验。新生代杭商“青蓝接
力薪火传承营”（富阳站）扬帆活动，通

过“阵地+活动”的方式传承、创新富
商精神，传授商海经验，促进新生代企
业家健康成长，为高水平的描绘好现
代版富春山居图广泛凝聚共识、凝聚
智慧、凝聚力量。

祝燕青在致辞中表示，“敢闯敢
拼、求新修远”是富商精神的灵魂。撤
市建区十周年，富阳经济社会的转型
发展离不开广大富商的鼎力支持。新
生代企业家作为富阳经济建设的传承
者，要坚定信心，更加奋发有为，继承
和发扬老一辈富商艰苦奋斗的精神的
同时，也要凸显年轻人特有的激情和
活力，不断挑战自我，勇于开拓市场，
用创新的思维和行动，成为产区强区
主战略的扛鼎者，成为共同富裕实现
的推动者。

现场举行“青蓝接力薪火传承营”
授牌仪式。杭州市工商联党组成员、
副主席周华为“青蓝接力薪火传承营”
授牌，富阳区新生代企业家联谊会会
长周杰代表传承营富阳站接牌。

导师“传帮带”，培养生力军。现
场同时举行富商传承导师聘任仪式，
浙江富春江通信集团董事局主席孙庆

炎，浙江富冶集团有限公司董事长、总
经理罗忠平，广州天赐高新材料股份
有限公司董事长徐金富，浙江金鑫集
团有限公司董事长刘金贤，杭州长命
电池有限公司董事长徐增富，浙江云
森集团董事长周云堂，杭州富阳中荷
电子有限公司董事长许献忠，浙江金
固股份有限公司董事长孙锋峰等8位
富商任导师。

青蓝对话，潮涌激荡。活动中，主
持人与来自浙江富春江通信集团、杭
州长命电池有限公司、浙江珍琦护理
用品有限公司、杭州富源华彩钢有限
公司的4位新老两代富商代表碰撞互
动，围绕创业守业、助力共富、传承接
力的挑战与困惑等话题开展讨论、交
流。

“青蓝接力”公益基金是由杭州市
富阳区新生代企业家联谊会（青商会）
于 2020 年启动的一个公益项目。该
项目自启动以来，已为10名富阳籍优
秀学生提供了助学帮扶，累计资助金
额达到 50 余万元。活动现场还举行
了富阳区新企联第二期“青蓝接力”公
益基金发布仪式。

青蓝对话现场

新生代杭商“青蓝接力薪火传承营”扬帆活动在富阳举行

青蓝接力 传授商海经验
为经济发展注入“奔涌”动力

廉颇老矣，尚能饭否？新陈代谢是不
可逆转的自然规律。当“前浪”们走向老境
之际，新的接力棒必然会传承到“后浪”们
手中。企业掌舵人是关系到企业发展兴旺
的压舱石，是企业行稳致远的根本保证。

“前浪”们要把自己亲手缔造的“一方江山”
拱手让人，难免顾虑重重，掂量三番。心情
可以理解，但担子必须让肩，倒是把企业的
命运全系于自身才真正值得担忧。

他们可能想起“嘴上无毛，办事不牢”这
句戏谑语。难道年龄是办事成功与否的标
尺？有志不在年高，成事不在“有毛”。年轻
人扛大梁，这在历史上是举不胜举的。搁
三四十年以前，创造富阳经济奇迹的恰恰
就是现在这批当时还算年轻的“前浪”们。
他们义无反顾地扑进吉凶未卜的商海里，
跌爬滚打，几经浮沉，终于擎起了一面面代
表富阳民营高点的大旗。

一面说后生可畏，一面又说历练不
够。你不给年轻人舞台，他们又怎么去历
练？开始时自然需扶上马，送一阵，发挥传
帮带作用，把自己的经验教训倾心相授，让
年轻人少走弯路。一旦脚力稳健之后，就
该放手让他们驰骋商场。切忌“垂帘听
政”，在幕后指手画脚，让“后浪”们施展不
开手脚。时代的发展，形势的变异，两代人
的理念、做法不可能完全相同，只要行驶在
正道上，就该给予充分信任，不能以自己的
老经验来套束新做法。

“前浪”们的胸襟和格局对于企业发展
至关重要。要视企业为社会财富，从家族
视野走向更广阔的社会视野。如果感觉自
己的子女不适宜接班，则应果断培养社会
接班人，让更合适的人来发展壮大企业，让

“富不过三代”的谶语成为可笑的历史。
而“后浪”企业家则应当仁不让地接过

“前浪”沉甸甸的担子。首要的是有自知之
明，对自己的身份有清晰的认知，思考的应
是“我要怎么做才能把这个事情做好”，而
不是“我要成为这个公司的董事长”。不唯
关系，不靠父辈，从零做起，从最基层起步，
熟悉岗位细节，积累宝贵的经验财富。

接着，是创造好自己的人设，即让所有
人认为你是值得依赖的。“前浪”说：“没有
法宝，唯有勤奋。”继承、发扬“四千精神”，
将吃苦耐劳、脚踏实地的作风发扬光大。

“前浪”还说：“在企业的成长过程中，要专
注找‘市场’。”市场就讲竞争，而竞争靠的
是诚信和创新，舍此，别无捷径。

另外，很重要一点，是要与“前浪”保持
充分良好的沟通。很多年轻人自视甚高，
以为“前浪”观念落后，思想陈旧，不屑一
顾。事实证明，有时，浪还是前面的高。“后
浪”们虽以突破陈规、敢于冒险为自豪，但
有时往往失之急躁轻率，如果在某些事上征
求“前浪”意见，或能避免波诡云谲的商海中
的很多坑。

富阳当下正是“大引大育大发展”的转
型关键期。富阳“后浪”何以奔涌？“青蓝接
力”计划应运而生。期待着它能迸发超乎预
想的能量，让“敢闯敢拼、求新修远”的富商
魂植入每一个“后浪”的心中，充分释放他们
特有的激情和活力，不断激发挑战欲望，助
推富阳掀起新一波创业高潮。

“没有法宝，唯有勤奋。”作为改革
开放后杰出富商代表，孙庆炎表示，自
己能创业成功，一方面是特定的社会
环境使然，另一方面也是凭借“四千精
神”。当年，杭州媒体曾批评富阳电报

比牛走得还慢，一封电报要十多天才
能送达。于是，自己便萌生了建立通
信电缆厂的想法。“启动资金仅 24 万
元，但一台设备就要 36 万元，建厂一
度被认为是不可能的事。”孙庆炎回

忆，为了请动上海的专家来富阳指导，
在上海出差期间，饿了下不起馆子，一
天买 10 个茶叶蛋吃，困了睡不起宾
馆，2 毛钱的电影票就在电影院睡到
了天亮。“富阳需要有顶天立地的大企

业，也要有铺天盖地的小微企业。”孙
庆炎呼吁富阳新生代企业家们要继
承、发扬“四千精神”。他认为，产业可
以无中生有，也可以继续深耕。发扬
好“四千精神”，遍地是黄金。

发扬“四千精神”，担企业使命（浙江富春江通信集团董事局主席孙庆炎）
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青蓝对话 他们这样说……
青蓝接力，不仅是一场代际之间的交接，更是智慧与经验的传承、梦想与责任的延续。当前，世界处于百年未有之大变局，

富阳也正经历从“大拆大建大提升”向“大引大育大发展”的转型关键期。近日，在新生代杭商“青蓝接力薪火传承营”（富阳站）
扬帆活动现场，新老两代富商代表分享了他们的故事与经验。

长命电池专注电池生产50多年，
也一直深耕家乡常安镇，创造了该镇
近80%的产值和税收，让近千名员工
实现了家门口就业，是全区推动共同
富裕的代表企业。“在企业的成长过程
中，要专注找‘市场’。”徐增富认为企

业发展，首先要讲“诚信”。人无诚信，
寸步难行，企业也一样。传统企业要
想行稳致远，关键还在“创新”。创新
是企业的第一生产力，也是带动社会
变革的原动力。要不断深化产品性
能，满足消费者需求，提高产品价值，

为企业创造效益。“企业有效益，才能
养活员工，让员工过上幸福生活。”徐
增富说，长命电池 1800 多名员工，其
中有六七百人都是25年以上工龄，更
是有不少员工“二代”“三代”。员工为
什么愿意追随老板，无非也是想通过

自己的付出，获得一份合理的收入。
幸福生活也不一定就是当老板、当大
官。“不忘初心，方得始终。办企业，既
要把企业这个大家庭建设好，也要把
每一个小家庭照顾好。”他说。

专注找市场，让员工过上幸福生活（杭州长命电池有限公司董事长徐增富）

“不管主动还是被动，进入了企
业，你就是企业的一员。”俞飞英认为，
作为企业接班人，首先要对自己的身
份有清晰的认知，从零做起，积累宝贵
的经验财富。其次，是要与长辈保持

充分良好的沟通。因为两代人的出发
点是一样的，都希望企业越办越好。
沟通的过程也是一个历练的过程。其
中企业价值观的确立尤为重要，关系
到企业经营的长期性和稳定性。这就

要求干好“定战略、搭班子、带队伍”三
件事。“年轻人进入企业，内心都有无
数个想法，都想干出一番事业。”俞飞
英表示，人不可能一上来就打大仗，唯
有通过一次次小仗的胜利，才能立住

自己的靠谱人设，获得团队的信任。
“我的签字权是从五百元以下，到五千
元、五万元，再到十万元甚至百万级，
这个过程，父亲观察了我十年。”俞飞
英说。

从零做起，立好靠谱人设（浙江珍琦护理用品有限公司董事长俞飞英）

“一直在做我自己该做的事情，只
是后来做的事越来越多，父亲来公司
的时间也越来越少。”史海鑫笑说，自
己与父亲并没有正式的所谓“交接
班”，都是自然而然就发生了。

2013年，他从普通的外贸销售员
做起，孤身一人闯荡国外开发业务。

从第一年个人 300 万美金的业务量，
到2018年8500万美金的业务量，再到
转战“海外布局”，史海鑫坦言，这个过
程中，他思考的一直是“我要怎么做才
能把这个事情做好”，而不是“我要成
为这个公司的董事长”。

“社会需要发展，年轻人需要奋

斗。”史海鑫表示，作为企二代更需要
常问自己“你准备好了吗？”

“长江后浪推前浪，世上新人赶旧
人。”青蓝接力薪火传承既是广大企业
的“家事”，也是经济发展的“大事”“要
事”。新生代企业家代表着富阳的未
来，只有年轻一代抓住时代发展机遇，

淬炼“奔涌”的本领实力，找准人生奋
斗方向，坚定“奔涌”的理想信念，并脚
踏实地付诸行动，落实“奔涌”的奋斗
实践，才能推动企业的持续发展和转
型升级，为富阳的经济发展注入了新
的动力。

做自己该做的、想做的事（杭州富源华彩钢有限公司总经理史海鑫）

□在路上

该是“后浪”们上场了

富阳日报公益广告


